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دمة   مق 
ودمدارعلى

ة  العق  ة  الست  ت 
اما  مصرورث ب  ،الماض  ط  ان  داري  رهلا  ا  دا ،مت  ن  ومعق  ي  ةوب  دارب  ةخ  ت  رة  وا روق  ش  ي  مت 

ال
ر رات  عت  ات  العش  ات  ا من  والمي  ات  لمو سس  ي  ة  والمصالحوالهت  حكومت 

ال

ب  ” عس 
ة  “عش  ن  ا ق  ي  ،الروب  ة  روق راطت  ت  ىوالت  ىوالي  عي 

الإة  ت  مسكف ىالمع  ة  الي  ت  حرق  ن  ب  ي  واب 
كلهاالق 

اهرى،وش  ردون  الط  ظ  لىالن  ةروحا   هد 
ن  الق  ي  هاواب 

،وا هداف  ة  ت  ق  ت  حق 
ال

حب  الوق ب  مرورومع ا ضت 
ة ة  هد  ق  رالإ  ىمعوق  ا كت  ة  لإ  مت 

ي  ة  ب  ت  ق  ت  علهاماوهومصر،ف ىحق  ح  طة  ب 
ق  عف  ت  رة  ض  طت 

ب  ح  ح  امعلىب  ط  عدمصرف ىالحاكمالن  ورة  ت  ر25ت  اي  ي  ن  2011ب  ها،ا  اور  ح 
ت  ىب  لصخي  ح 

ت  ب 
رت  من   الإ 

ل ي  ق  ىالت  ةالد  رورب  مة  عت 
ظ  حكما ن 

ال
، ة  ت  عاق  ىالمت  طلق  وخي 

ن  حوب 
اق  ب  ف  لا  ي  ق  ست 

.الم

ظ  مصرىمواطن  كلا ن  والمو كد
ق  حت   
ب

ةف ى اكرب  ارت  د  ح 
ت  ،ب  رة  دمامري  ةعت  ادب  روف  ف  لىالظ  عاملا ن  ا  ت  لحة  معب 

مص
هة  ا و ة  ج   حكومت 

ست 
دح رح  لإ  ت  ب  ما،رسمىمسي  رون  صادف  خت  ت  الكت 

ات   ي  كادعق  صلت 
لىت  ة  ا  راث ب  ”درخ  ف  الع 

ى“والظرات  حدت  لإوالي 
امىشواءالعالمدولمن  دولة  ا ىف ىب  والي  دما  ق  .المت 

مسة  مدىوعلى
رخ  رلىكاث ب  عاما،عش  ت  ةمن  الكت  ارت  هد  ح 

،الت  رة  لكالمري  لالمن  ود  ىح  اسي  ركة  ري  ات  ”لش  ي  ى“ا  هاوالي 
ت  رض  ا سس  ع   ت 

مت  دت  ة  دراسات  ق  ارب  س 
ة  اسي  دارب  شواءا 

طاع
والعامللق  اض،ا  لا  الح  عاون  عن  ف ص  عص  معالت  هات  ت  ات  الح  ة  والمو سس  ت  ي  ت  ىالإ خ  مولالي 

روعات  ت  ة  مش  موب 
ي  ةوطوالمصر،ف ىب  رة  الق  هد  ب  ت  عرض 

رات  ت  طة  المواق ف  لعش  محن 
ال

ب   سي  ة  ب  ق  ن  ا  ي  ىالروب  مب  الي  ة  كللإر  لحة  مو سس 
مص

ة  و مة  حكومت  ل،ملار  دالط  ب  وق  ت  سي 
هدارف ىب  دا  رضمن  العدب  ة  الف  موب 

ي  ىالت  هاالي 
اخت  ي  ات  ا  حة  المو سس 

ة  الماب  ت  ي  ت  ملمصر،الإ خ 
وت 

الها ي  ت 
ق  معاع  صرارست  .والت رضدالإ 

د   رومت  ة  من  ا كت  لاب  لب  ا عوام،ي  رت ىسح  ت  اف ىخ  ا ن  هد  لالمن  الس  ،عدة  ح  كرمرة  كلوف ىا وراق 
ق  لهاف ىا  حوي 

لىب  ب  ا  ي  ي  كان  كت  صت  ىت  اط،ي  خي  ةمعولكن  الإ  وخ  دالت  دب  ة  للدولة  الح  المصرب 

ادة   ي  ق  ست  ت 
دالرث  احعت  ي  سىالق  حوالسي 

احب  ي  ق 
ت  ل،علىالإ  ي  ق  ست 

عالم ت  ح 
ش  ب 
مارو ي 

كارالإسي 
ق  ،والإ  دعة  اءالمت  ص  مة  علىوالق  ر  ن  الروب  ا  ة  ي  روق راطت  ت  عب  والت  ح 

ش  ب 
مب   رىا ن  علىوعر  روعي  امش  هد 

ب   ي  ور،الكت  كون  وعسىلعلالت  لا  ت  ددلي  رس  ست  ةب  ولكلب  ف  وكلمست  دارى،موط  علما 
ت  ب 
طاءمن  و ىا ح 

ىالماض  علإخي  ت  ص  ج رىق رصا  مصرعلىت  ة  ا مسف ىهىا  هاالحاخ  لت  ىا  ح رح  خي 
من  ب 

ق  “مرحلة   ة  عت  اخ  لى“الر ح  اءمرحلة  ا  صادىالرح  ن  ق  رارالإ 
ف  ماعىوالإست  ي  خ  دارىوالإ  .والإ 

اوف ى ب  هد  ي  لب  الكت  لسح  اضي  ف  مسة  ت 
رخ  ة  عش  هاحكاب 

ت  وات  علىعس  ت  حكومة  ا 
،ال ة  ة  وف ىالمصرب  هاب 

ة  كلب  ىكان  حكاب  ي  ي  صت  خي  ت  ب  اطا  سي  وق ف  ب  روعات  ت  ىالمش  االي  صددكي  ت 
ها د  ت  ق  ت 

ة  ب  ح  ت 
ي  ات  ب  معوف 

لل
ات   ي  ىوالعق  عهاكان  الي 

ض  ت 
ا هار  ا مامي  دارىالح  ،الإ  ا ن  علما  للدولة  سهدف ىي  رلت  ش  اب  اط،هد  خي  ماالإ  ت  ع وا 

الت 
ةلم ى،مت  عملوخي 

كلت  ش  دىب  دارة  ا صلاحعلىخ  الإ 
ة   حكومت 

عدال ات  رضدت  اق  ا سي  ف  ح  ة  وحلولهاالإ  رب  د  .الح 

لف   المو 

ى. د ار  خمد خسن  العر 
م

اهرة   و -الف  م2019مات 



ب   ي  الكت  ات  وردت  ي  سمي 
م
لحات  و

م ومصط اهي  مف 
  ة روق راطت  ت  الت 

  ن ي  الروب 

همال دارىا  ا 

  حكومة
ال

o  ة اللامركر ب 

ظ• طن 
ح 
الت 

اركة   المس  ي 

  ات معي   
ة  الخ هلت  الإ 

صلاح دارىالإ  الإ 

  ة ق  ت  ة  الوط  ارب  س 
الإسي 

  اسة العامة  السي 

ة  © ت  ح  ت 
راب  ست  الإ 

محاف ظ  ☼
ال

ر♫ ي  الور 

ة  ® ت  هاخ 
ة  المت  ارب  المف 

ة  * ة  المروب  دارب  الإ 

رمراكر  ♣ كت 
ق  الت 

دة  الحوكمة  ♥ ت  الح 



وع  ة  ف ى مصر:: الموض  ت  دارة  الموارد الماب  ا 

دارى  ر الإ  ت 
ع  ر ا : المت  ت  ت 

ع  دامة  وت  ة  والإست  مرارب 
سي  ادات  الإ  ي  لق 

ة   ولى الحكاب  الإ 
د   ت  ق  ت 

ة  مع  وق ف  الت  ت  ح  ت 
راب  ست  ا 



وع د مصر:  الموض  ات  ضعت  ة  محاف ط  مت 
ي  ب 

دارى ر الإ  ت 
ع  راء والور  : المت  لس الور  ن  مح  ي  صاصات  والسلطات  ب  ن  راءالإخ 

ة   ة  الحكاب  ت  اب  الي 

ات   لا صلاخي  ر ي  ي  ور 



وع صخى:  الموض 
ال
ن   ا مي  الي 

دارى ر الإ  ت 
ع  دارى: المت  ر الإ  طوي 

ال الن  ى  مح 
ارى ف  س  ة   الإسي  ق  ت  وط 

ة   ة  الحكاب  الت  الي 

صخى
ال
ن   ا مي  كوس  الي 

ت  ق 



وع ل والمواصلات  :  الموض  ف  ارة  الت  ر ور  طوي 
ت 

دارى ر الإ  ت 
ع  حكومى: المت 

همال ال الإ 

ة   عة  الحكاب  الرات 

ص   ن  ب  ل الإ  ي  الق 



وع ات  :  الموض  ي  واب  ر العش  طوي 
ت 

دارى ر الإ  ت 
ع  ة  : المت  حكومت 

ة  ال روق راطت  ت  ق  الت  ق  ق  ا  ت  ض 

ة   امسة  الحكاب  الح 

مب   ا ق رخة  ما ت  ي 



وع رة  :  الموض  ت  ق 
اطق  الق  ة  المي  مت 

ي  ر وب  طوي 
ت 

دارى ر الإ  ت 
ع  محاف ظ  :  المت 

ة  -دور ال محاف ط 
ر عام ال ت  سكرب 

ة   السادسة  الحكاب 

حب   اس اللى ب  الي 



وع صخى:  الموض 
ال
رت  والصرف   اة الش  روعات  مي  مش 

دارى ر الإ  ت 
ع  صاصات  :  المت  ن  ع ف ى الإخ  ار  ي  رت  )الت  اة الش  ة  مي  ت   -هت 

محاف 
ة  ال (ط 

ة   عة  الحكاب  السات 

اة ر المي  ى مواست 
ى ف  سر جرت 



وع ة  ا شوان  :  الموض  ات  ف ى محاف ط  ي  واب  ر العش  طوي 
ت 

دارى ر الإ  ت 
ع  سلطة  : المت 

لل
د  دب  ر  الس  ركت  الت 

ة   ة  الحكاب  امت  الي 

دى محاف ظ  الحدب 
ال



وع رت  :  الموض  اة الش  ركات  مي  س 

دارى ر الإ  ت 
ع  دارى: المت  ال الإ  مح 

ارن  ف ى ال ور المف  ط 
المن 

ة    اشعة  الحكاب  الي 

محطة  
ال
اء  خسي 



وع ن  :  الموض  ت  اء الإ  ا( المصرى الإ لمات ى)ف ص  ي  لماب 
 
ة  ف ى  ا ت  ق  لصت 

ا
العطلة  

دارى ر الإ  ت 
ع  ي  :  المت  ل مصالح المواطت  عطي 

حكومة  ف ى ت 
ى ال

ف  ن  موط  ي  ق  ن  ت 

ة   رة  الحكاب  العاس 

ر  ـ
ي
كعب  دا



وع م :  الموض  لي 
ع الت 

ح   مود 
ل ت  ف  صص وت 

ح 
الت 
ر  ت  رة  عن  العمل ف ى ع  صت 

صص ف 
ف 

دوح  الإلمات ى ف ى مصر المر 

دارى ر الإ  ت 
ع  ول:  المت  مشو 

ارى-ال س  الإسي 

ة    رالحكاب  ة   عش  الحادب 

ق   حق 
ب 
لم و

ح



وع ة  :  الموض  است  ات  السي  ة  والإ جر  هلت  ات  الإ  معي   
الخ

دارى ر الإ  ت 
ع  ة  : المت  ت  اق  ف  ل الش  عي 

ق  المساءلة  -المساهمة  ف ى ت 

ة   رالحكاب  ة  عش  ت  اب  الي 

س واست  عملاء وح 



وع ة  ف ى مصر:  الموض  مة  اللامركر ب  ا ر 

دارى ر الإ  ت 
ع  اركة  :  المت  المس  ظ ي  طن 

ح 
الت 

ة    رالحكاب  ة  عش  الت  الي 

ران   ت  ن  الق  سمي 
ب 



وع لمى الراحل. د:  الموض 
الع

حب   ر الت  ي  عادل عر  ور 

دارى ر الإ  ت 
ع  دارة  :  المت  ومى للا 

عهد الق 
الم
ر دور  طوي 

ت 

ة   رالحكاب  عة  عش  الرات 

ة  ... عادل عر   ة  مصرب  خدوب 



وع ة  :  الموض  دارب  علوم الإ 
ة  السادات  لل مت  اسة  ا كادت  ري 

دارى ر الإ  ت 
ع  ادة  ”دور :   المت  ي  “الق 

ة   رالحكاب  امسة  عش  الح 

هام
ص الإب 

ق  ف ى ق 



مة   ات  الح 
طوات  ا ن  المو كدمن  

ىالح  هاالي  د  ح 
ت  ة  الدولة  ب  لالالمصرب  ة  المرحلة  ح  لمن  الراهت  هوض  ا ح 

صادالت  ن  الإق  ى،ي  عالوطي 
لة  ودق  روعات  ال عح  ة  مش  موب 

ي  ت  الت  د  مارات  وخ  ي 
الإسي 

ة   محلت 
ال

ة   ت  ي  ت  دىلن  ،والإ خ  و  مارهات  لإت  لالمن  ا  اد  ح  ح 
ب  طوات  ا 

لة  ح  اث ب  علىمماي  ج رالح  لالإ  مي  ي  اءف ىب  ص  ة  علىالق  ةا  كاق  ضوروخ 
هار  ف ىالق  دارىالح  ،الإ  ىللدولة  ن  والد  ي  ب 

ما رت  من   دت  خملق 
م

د العدب  ات  من  ي  ف  ،الإ  مات  ر  ا ت ىوالإ  هاف ىوي 
دمت  مة  مق  ة  ا ر  روق راطت  ت  ة  الت  دارب  ىالإ  حولب  الي 

ودمدارعلىب 
ة  العق  ت  لىالماض  ةماا  ت  س  ة  صح رة  ”ب  “عملاق 

حظم
ت  ب 

ها دعلت  روعات  من  العدب  ة  المش  موب 
ي  كارالت  ق  روالإ  ت  ،ع  ة  دب  لت 

ف  ة  الت  ح  ت 
ي  مسكب  عمىللي  صالإ  ن  عص  ب  ن  ت  ي  واب 

اءالق  ىالعرح  حلإالي  ت 
ي  ولب  مست 

لل
درا ى ة  من  ق  علةالمروب  ح 

ب 
دم ق  ت 

اد  على ح 
ب  رق رارات  ا  ت  ،ع  ة  دب  لت 

ف  مومن  ت 
رلإت  ة  كشرمن  مف  ودكاق  ت 

ىالق  هاالي  رض  ف  ة  ت  روق راطت  ت  ة  الت  مت  ىالمر  عات  الي  هاىت 
دارة  مت  ة  الإ  .المصرب 

اومن   طلق  هد 
اءالمن  اح  ب  هد  ي  ة  الكت  اب  مي  ة  ”ت  ة  صرخ  اب  ع  ع“است 

ا  خدا  لوض  ي  هاب 
ة  ب  ق  ة  لإ  روق راطت  ت  لالت  ي  وات  ق  واق  رورة  مع،ن  الإ  لات  مراعاة  ص  اطي  ف  :ت 

ة  :ا ولإ   ة  محارب  روق راطت  ت  ملن  الت 
ي  عب 

وض  ضورات  الدراسات  ت 
،الورق  علىوالن  حسب 

ف 
ل ب  ي  ح  حولا ن  ب 

ت  اب  لىالورق  هد  ة  ا  لت 
 
لة  عملا اي  د  ف  ت  ق  ت 

عا رض  علىللت 
.الواق 

ا   ي  اب  ة  :ي  ة  محارب  روق راطت  ت  ىلإالت 
ع  ت 
ي  كون  ا ن  ب 

سمعركة  ت  ت  ماوخدة،الرث  ت  ب  وا  ح  اق را ن  ب  ص  ن  هودب  ة  ج  ات  كاق  ة  مو سس  هر  ج  حكومة  وا 
لمن  ال اف ىالعملا ح  اة،هد  ح 

ب  لكالإ  لن  ود 

ق   حق 
ت  لإب  اا  د  اا  ي  وللكلا عطت  هما-مست 

م
ةكاث ب   ت  ة  درخ  ت  ق  ت  ة  -الوط  ات  كاق  ىالصلاخي  ةالي  مكت 

اد  من  ت  ح 
ب  رارا  اسب  الف  ب  ف ىالمي  اسب  الوق  .المي 

ا   الي  ب  :ي  ح  رب  ش  ة  ب  اق  ف  ة  ت  ة  المروب  دارب  ن  الإ  ي  ة  ب  ،ف طاعات  كاق  حكومة 
ب  ال حت  مىب 

ي  ف  كللدىب  ولا وموط  دارة  مست  ةا  اب  ة  الطاف  داعت  ب  الف ىإ  مح 
دارى،ال من  الإ 

داعرخمف  ب  ولدالإ  ت 

ات   ار  ح 
ب  .الإ 



ة   امت  ي  ات  خ  ملاحط 
امف ى ي  اخ  دىالعرض  هد  ق  دءا  الت  لاف  من  ب  ىالع  مة  وخي  ات  دمة  مروراالح  المق  مي 

ات  ت  مسالحكاي 
ر،الخ  ب  عش  طت  ط ا ن  لىت  عص  رحا  ات  ت  كارعدة  وا شواق  :الملاحط  ق  :ا 

ب  (1) ي  ف  كت  رطرت  ت  مضع  خ 
الح

ة ت  دة  ق  عخ  ح 
ش  ب 

راءة  على ،الف  عة  ات  دوالمي  من  وق 
ض  ات  ن  عحكاي 

ات  مكن  وا خدات  ووف  ارىءت   للف 
ا

م
مهي 
ل

ظا ن   ن  ت 
سي  ب 

ها
دامت  سمات  من  عدب 

ص
صات 

ة  وح  هر  ج  دارة  ا  لا  مصر،ف ىالعامة  الإ  هارعن  ف ص  ط  ملة  ا  الب  من  خ  ظالمي  حن 
ب 

ن   ي  وب  مست 
ل
ا حكومىي 

دارىال .والإ 

ا(2) ةالعملهد  ت  رة  ا س  الست  ة  ي  ت  اب  لف  الد  لمو 
ل

ورمن  لكن   ط 
لف  من  ي 

دات ى،والعملالممارسة  هومح  ب  المت  اعرض  خت  اد  لي  ورالدك الإ سي  خمدخسن  /ت 
م

ى ار  ةالعر  ارب  ح 
،ب  ة  صت 

ح 
الش 

س اد  لت  امعىكا سي  صص،ح 
ح 
مت 

ما ت  ارىا  س  ركاسي  دي  اب  ي  امكت  اري  س 
رات  مدارعلىاسي  ن  عش  ي  ركة  )السي  ات  س  ي  رض  ،(ا  ع   ت 

مت  دت  ارات  ق  س  ة  اسي  دارب  طاعشواءا 
العامللق 

اضا و عاون  الح  عص  معوالت  هات  ت  ات  الح  ة  والمو سس  ت  ي  ت  خ  ىالإ  مولالي 
روعات  ت  ة  مش  موب 

ي  .مصرف ىب 

و كد(3) ق  مات  سامست 
ب  اب  ي  عالكت  الطات  ضىي 

ح 
الش 

اعات   طي 
ت  ة  والإ  ت  اب  ،الد  لف  لمو 

ل
كل ات  ق  ة  الحكاي  اعلال الظرف  هوالمروب  هاف  ت 

عمل،ق  طظ–ت 
ح  عد-ب  رت  اري  ف  مالت 

ت 

صطدم ق  -ت  ةوق  ولإب 
ة  -مق  روق راطت  ت  الت  ة  ي  ىالمصرب  لالي  كف  ت  اطب  اخي  دمكلي  ق  ىوف ى.ت  ت 

ضىرا 
ح 
الش 

ة الإة  هد  ،ك مع  رة  ت  ىوالإ حكامت  ة  كلف ىا وردهاالي  مكن  حكاب  هات 
ت  س  ق 

ا من  مي 

ة روخ  ظ 
لة  ن  اي  .مف 

اد(4) سي  رالإ  ت  ودع  المرة  موح  ري  حات  كلعت 
،ضف  ب  ي  اكالكت  راءوا سماءومواق ف  ا خدات  هي  ت  راءخ  ن  وور  ي  ط 

ام،ومحاف  حصاءات  ا رف  ة  وكالإت  ،وا  ت  ي  ت  لإلكن  ....ا خ 
د وخ  ا  ت  ادمطلف  سي  ىا  ها،لإ 

امت  ي  صدلإا 
ف  حولا ن  ا 

ت  مرب  لىالإ  اعا  ي  لمىالإ سلوت  اب 
الع

ة  ف ى اب  ،كي  حات  ب  للكن  الإ  لي 
ق  الت  من  ف  ت  اكان  وب  ىمطلوي  ب  ف ىلوخي  ي  ج رب  ا 

ب   .الكت 

رق  (5) ع 
ش  لف  اسي  ا  المو  ي  ا سلإمساخة  ووق روق  ها،ي  ة  ب  ارب  لمف 

ل
ن   ي  ن  ب  ي  ة  الحالت  ،المصرب  ة  ت  ىوالإ لماب  ي 

ان  عن  وع  ي  علة  ضعوب  الت  ة  الحالة  ح  ت  اب  االي  ح  مود 
ات  اسي  ي  ولىللحالة  ق  ة  -الإ  ارب  المف 

ة   عت  ىءالمرح  خ 
اب  اسا وهي  ي  لىالق  لا  ف ص  ،ا  مالممارسات  ي 

ق  ة  الحالة  وت  رالمصرب  ظ  الن  ها،ي  لت  عا 
ملإالوض  ي 

ق  ست  ب 
ا   طلاف  الت  ا  اشعون  ف  ة  س  ت  ي  دوالت  ة  خ  لق  ي 

لات  مح  رة  والمدح  اي  ،مع  الخ 

ع الطت  ورهووي  دمعد  ق  اف ىعاس  ق  ي  لماب 
 
ة  20ا .ست 



ة   امت  ي  ات  خ  ملاحط 

ىالإ سماءاللامعة  (6) اد  ا وردهاالي  ورالإ سي  ىالدكت  ار  لالعر  خمد.دمي 
م

و ت  دا  ب  ،ماهر.د،ر  رهم،عر  عادل.دمهران  ت  اوع  علملماد  صت 
؟الف  ت  ن  ارق  د  لاضة  ا  طة  الح  محن 

ال
ة ب  دة  لإا  اب  ف 

ولا مام
ة  ”ع  روق راطت  ت  ن  ؟“الت  ت  را  ت  ا ب  ؟ي  ادة  ي  الق 

ن  من  (7) ي  ات  ب  دا ومح رح  عص  عواب  ات  ت  كرة  الحكاي 
عادة  )ق  كلة  ا  د،(الهن  اروق  لف  ا س  لىالمو  را  حهاحالة  من  ا كت 

ارة  ا وص  لور  ف  مةومالات  والمواص الت 
ض  وان  من  ن  عام،دت 

ة   ت  ظالعامة  الهت  طن 
ح 
لت 

روعات   ل،مش  ف  ة  الت  ت  لالعامة  الهت  ف  حرى،للت  ة  الت  ت  لالعامة  الهت  ف  رى،للت  ة  الت  ت  ة  الهت  ومت 
اق  الق  ف  رهاللات  ت  ات  من  وع  كلمكوي  ،هن  ارة  مرالور  الإ 

ى طلب  الد  ن  ةف ى–ب  ب  عادة  -را  كلة  ا  عادة  الهن  موا  ي 
ط  ن  .الت 

ح(8)
ص  ن  عة  من  ب  ات  ات  من  عددمي  هامن  والح روح  الحكاي  عض  ،ت  ات  وضي  ت  اد  ا ن  ب  لإ سي  ورا  ى/الدكت  ار  رىالعر  صة  ف ىي 

صح 
الح 

من  ملاد  ال  اطىالإ  ،وس  اة  ح 
هوالت 

و كدف  رت  ت  ةمرة  ع  ف ىرا ب 

ل ف  ة  ت  عص  ملكت  ارات  ا ضولت  لىالور  طاعا 
اض،الق  مروهوالح  ق  –الإ  هة  وق  رةوج  ظ 

ى–ن  ساهمالد  ب  ف ىب  حدث 
اح  ب  ي  ق  لح دمة  ا ا والسلعة  اب  ت  حق 

ب 
ات  و صادي  ن  لاق  ا ف ص 

ل، ي  ع 
ش  لللي  لمي  ف  عص  ت  ارة  ا ضولت  ة  المواردور  ت  لىوالرىالماب  طاعا 

اضالق  طة  )الح  ش  ب  ة  ا  ت  ة  الهت  عص  -للمساخة  المصرب  طة  ت  ش  ب  ب  الت  ا  طة  –درث  ش  ب  ارات  ا  ي  ت 
خ  ة  ا  وعت  ت 

اة   اح  -المي  ي  ب  را  .(المواست 

صرلم(9) ن  ق 
ات  ت  وضي 

لف  ت  عادة  علىالمو  كلة  ا  عادة  الهن  م،وا  ي 
ط  ن  ،الت  صة 

صح 
الح 

ة   ارب  االمف  ي  ا لماب  لىوماي  لك،ا  لد  دي  لىامت  ة  الم ا  لطالت  عدي 
ت  عص  ب  ن  ت  ي  واب 

لالق  ون  مي  ات  ات  ف  ي  ا مت  الي 

ة   ماعت  ي  رالإخ  طوي 
ة  لن  ت  ن  العامة  الهت  ا مي  صخى،للي 

ال
علخدت  ماوهو

الق  ج راي  .مو 

لاضة  (10) مرح  ةالإ  ب  ب  ا  ي  ق  كت  ات  راءة  سهلس  دالف  ت  اضة  للعامة  مق  حق  والح 
ست  ب 

اءو ي  .الت 


